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“UNA CULTURA DONDE EL PENSAMIENTO SEA PARTE DEL AIRE.”

La comprension como
desafio de la educacion y
el desarrollo de la
inteligencia para el
aprendizaje son dos
cuestiones basicas en la
escuela de hoy. David
Perkins, graduado en
matematica e inteligencia
artificial en el Instituto
Tecnoldgico de
Massachusetts, dialogd
con Zona Educativa
sobre la importancia de
ensefar y aprender en el
marco de una cultura del
pensamiento.

Z.E.: En ese contexto, ¢el
maestro podria aprender
de los alumnos?

D.P.: Si, seria algo natural
en un aula donde se vive
una cultura del pensa-
miento.

Una inteligencia
en desarrollo

Z.E.: ;Como define la inte-
ligencia?

D.P.: Inleligencia es un
conceplo muy controver-
sial. Ultimamente se defi-
ne como la conducta en el
mundo. Una persona inte-
ligente es aquella que en
sus actividades demuestra
la buena resolucion de
problemas, toma las deci-
siones adecuadas, discute
bien. Hay un patrén de
conducta que demuestra

David Perkins

la inteligencia. Ademas,
hay medidas, pero s6lo son
una metodologia técnica
de captar esta realidad.
En varios aspectos las me-
didas pueden perder la
esencia de la conducta in-

Zona Educativa: Usled plantea en La interaccion entre el maestro y los ‘

uno de sus libros que hay que insta- alumnos es abierta.
lar en el aula una cultura del pensa- Z.E.: ;A qué se re-
miento, ;como la definiria? fiere con interac-

David Perkins: Una cultura donde cion abierta?
el pensamiento es parte del aire. En D.P.: Es una inte-

66 E
la tarea educativa se realizan habi- raccion en que el ] COHOClmlemO nos?

teligente. Son medidas
parciales, aproximaciones
crudas a la conducta inteligente au-
téntica. Son indicaciones, nada més.
Z.E.: ;L escuela tiene un
papel activo en el desa-
rrollo de las conductas in-
teligentes en sus alum-

tualmente tareas que precisan pen- maestro escucha a Se ppoduce en e] D.P.: Creo que la escuela

samiento. Cuando especificamente los alumnos y ellos

tiene un gran papel y es

Nnos proponemos como objetivo que escuchan al maes- DFOCGSO de muy importante que lo
se incrementen y que se tome con- tro. Los alumnos pensamiento y de acepte. Hay una tendencia

ciencia de ellas, estamos frente a la pueden decir lo que

en la escuela de todo el

4 L1}
cultura del pensamiento. ;COmo se les parece importan- CompFGHSlOH. mundo a tratar la inteli-

caracterizan? Hay actividades en que te. Pueden hacer co-

los alumnos pueden analizar, tomar mentarios sobre de-

decisiones, resolver y formular pro- safios y problemas y

blemas. Hay muchas actividades en el maestro puede decir lo que se nece-
grupos en las que los participantes site decir, sin miedo. Tiene que darse
discuten y preparan presentaciones. un sentido de comunidad, de unidad.

gencia de los alumnos co-
mo una cosa dada, fijada.
Y muchas veces cuando,
por ejemplo, un alumno demuestra
dificultades de aprendizaje, basica-
mente el docente dice: “no puede
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aprender esto, es dema-

siado complejo; el alumno

no tiene la inteligencia
suficiente”. Pero el hecho

es que muchas veces los

alumnos tienen la habili-

dad de aprender si se les

da el apoyo que necesitan,

la oportunidad de desarro-

llar este eje de aprender y
pensar. Ofreciéndoles la opor-
tunidad de desarrollar actitudes

més positivas que los lleven al
aprendizaje y al pensamiento. Por
€s0 €S muy importante que la escue-
la acepte la responsabilidad en el de-
sarrollo de la inteligencia de los
alumnos.

Partir de las
diferencias

Z.E.: En un aula con distintos alum-
nos que tienen distintas habilidades,
;como se desarrolla este enfoque de
la cultura del pensamiento? ;Como
se trabaja desde una cultura del pen-
samiento con esa diversidad?

D.P.: Basicamente, el trabajo en
grupos con roles diferentes es muy
importante. Pensemos en un grupo
de tres o cuatro
chicos. Un alumno
tiene la responsa-
bilidad de sacar
informacion de
una enciclopedia,
otro tiene que en-
trevistar a su pa-
dre, al director,

66
Casi siempre el
punto de resistencia no
es el alumno ni el
docente, sino la cultura
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66
Debe haber un

D.P.: La conducta del do-

cente no solamente es di-

recta, sino también sim-

bélica. Cuando un docen-

te actia de una manera
particular, se produce el

efecto directo de su ac-

cion, pero al mismo tiem-

po, el estilo de actuar da
sefiales sobre la actitud y

las expectativas del docente.
Por ejemplo, cuando hace una
pregunta puede esperar la res-
puesta de manera
paciente o querer
una respuesta in-

dedi A Ny diata. Est

a hacer las coe- PIOCESO 08 €valUaCion  gos estios sera-
oo P e continua durane la o g men
que oqasionalmente eXperlenCla Gduca'CIOIlal las expectativas
foncionar on arcas J UCHAS Oportunidades - G TS T
no tan naturales (1€ modificar y mejorar el el conocimiento
para ellos. Que va- H‘abaio. 9 €S una cosa inme-

yan cambiando de
roles. Deben apro-
vechar sus ventajas
y cada tanto inten-
tar lo que les cuesta mas. Otra forma
muy (til es que un alumno ensefie a
otro alumno. Es una ventaja para
ambos porque al ensefiar se apren-
de. Ocasionalmente
un alumno aprende
mejor de un compa-
fiero porque esta
més cerca de su ni-
vel de comprension
y aprecia mas sus
dificultades. Inclu-
so también se usa

ete. Otro alumno establecida de 1a este método entre
debe integrar la 9 alumnos de distin-
informacion de GSCUGIH. 10s afos.

los otros dos. Kl
papel de cada uno
dependera de
su inclinacion y
habilidad. Por ejemplo, quizds un
alumno es mas sociable, entonces se

Z.E.: ;Qué cambios
se tienen que dar
en el maestro para
poder crear y
transmitir una cultura del pensa-
miento en el aula?

diata: el alumno
sabe 0 no sabe; o
que es un proceso
que requiere un
tiempo de desarrollo. Otra conducta
muy importante es si el estilo del do-
cente es muy critico. Cuando un
alumno da una respuesta, el docente
puede decir: no, incorrecto o gracias
por la respuesta, jhay otras respues-
tas? Luego podria decir: tenemos dos
respuestas, ;cudl creen que es la
apropiada? Este estilo es mucho mas
abierto, provoca una mayor partici-
pacion, reduce el miedo. Hay que te-
ner claro que la conducta del docen-
te es rica en significancion simbdli-
ca, crea un clima, una cultura. Es
muy importante que el docente culti-
ve esta conducta simbdlica, ya que a
través de ella senala los valores de la
cultura de pensamiento.

Z.E.: En una cultura del pensamien-
10, ¢el conocimiento dejarfa de ser
acumulativo?

D.P.: Exacto, se pone mas énfasis en
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el proceso de conocimiento y en el
desarrollo de la comprension que en
la acumulacion de conocimientos.
kisto no significa que el conocimiento
no sea importante, es la base. ks im-
portante que el alumno saque infor-
macion de cualquier texto o fuente
como parte de un proceso. Pero
usualmente el acopio de informacion
estd en el centro del proceso. En
cambio en el aula con una cultura del
pensamiento, esta actividad no es el
centro, sino un apoyo, una herra-
mienta. El conocimiento es una he-
rramienta para aprendery
comprender. El conocimiento

se produce en el proceso de
pensamiento y de compren-
sion.

Hacia la
autoevaluacion

Z.E.: En un aula organizada
bajo una cultura del pensa-
miento, ;,como se encara la
evaluacion de los alumnos?

D.P.: El papel de la evaluacion
€S muy importante y muy am-
plio. Se pueden realizar prue-
bas y calificar con notas, pero
basicamente la evaluacion de-
be entenderse como retroali-
mentacion para el alumno du-
rante el proceso de aprendiza-
je, no al final. EI problema pa-
sa por qué se utiliza para com-
parar unos alumnos con otros,
para determinar el éxito de la
escuela. Lo méas importante
desde el punto de vista del
aprendizaje es la retroalimen-
tacion para el alumno, porque
es un fuerza muy poderosa pa-
ra avanzar en el aprendizaje.
Debe hacerse muy temprano.
Muy cerca del comienzo de un
tema o una unidad, por ejem-
plo. Debe haber un proceso de
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evaluacion continua durante la expe-
riencia educacional y muchas opor-
tunidades de modificar y mejorar el
trabajo. Una caracteristica de este
tipo de aula es que los procesos de
evaluacion estan integrados a la ex-
periencia. No son eventos separados.
No hay un periodo para aprendizaje y
otro para evaluacion. El trabajo es
continuo donde se dan ciclos de re-
troalimentacion. Las fuentes de eva-
luacién son miltiples. Una es el
maestro, pero muchas veces hay re-
troalimentacion con otros alumnos,

con los padres. Ademas es muy im-
portante cultivar el habito de la au-
toevaluacion.
Z.E.: ;Es distinta la forma de imple-
mentar la cultura del pensamiento
en el aula en nivel inicial y en nive-
les superiores?
D.P.: En ambos casos se puede ha-
cer, simplemente el estilo seria un
poco diferente. Un nifio joven necesi-
la mas apoyo, hay menos autocon-
trol, metacognicion, autoevaluacion.
Necesita apoyo fisico. Una limitacion
practica es que el nifio no puede es-
cribir, no lee. Entonces el pro-
ceso de comunicacion debe ser
oral y fisico.
Z.E.: jExisten dificultades para
desarrollar la cultura del pen-
samiento con un grupo de alum-
nos que en anos anteriores ha
aprendido con otros métodos?
D.P.: En general no es dificil
que los alumnos cambien, si tie-
nen un docente que los apoya
en el proceso. El docente influ-
ye en lo que sucede en el aula.
Con un maestro que instala un
ambiente abierto, que provoca
conversacion, conocimiento,
comprension, porque organiza
actividades que demandan pen-
samiento, los alumnos van a
cambiar. Ocasionalmente hay
un poco de resistencia. Por
ejemplo, los estudiantes que
han tenido éxito con la metodo-
logia convencional, pero aun en
este caso, basicamente la per-
sona clave es el docente. Gasi
siempre el punto de resistencia
no es el alumno ni el docente,
sino la cultura establecida de la
escuela. Los docentes estan in-
fluidos por la cultura estableci-
da en la escuela -lo que es na-
tural-, tienen un estilo de ense-
flanza que el sistema estableci-
do apoya, actitudes que han
asimilado funcionando en ese
contexto, ete. u
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(O UE

Y COMO

ENSENAMOS?

Ensenar a

CISarl

La educacion basada en la cultura del pensamiento requiere una
perspectiva frente a la ensenanza diferente a la tradicional,
aunque el objetivo es conocido: que los alumnos aprendan a

pensar, a ser crilicos, y que tengan las herramientas necesarias

para resolver problemas en todos los dmbitos de la vida.

n toda situacion de aula,

existe una cultura espe-

cifica de ensefanza vy

aprendizaje. En algunas

se priorizan las respues-
tas de los alumnos. En otras, sus pre-
guntas. En otras -mds cerradas- se
valoriza la explicacion del docente.
;GOmo hacer para transformar la cul-
tura del aula en una cultura del pen-
samiento? Kl prop6sito de ensefiar a
pensar a los chicos es prepararlos
para que en el futuro puedan tomar
decisiones meditadas y tener una ac-
titud critica y reflexiva.

.Qué es una cultura
del pensamiento?

La enseflanza que tiene como objeli-
Vo una cultura del pensamiento re-
quiere de técnicas muy diferentes a
las que se utilizan en la educacion
tradicional que tienen como centro el
contenido de las materias. Ksta lti-
ma puede usarse para ensefar cono-
cimientos facticos, como la regla de
tres simple o las invasiones inglesas,

pero tiene dificultades para lograr
que todos los alumnos lleguen al pen-
samiento abstracto. La otra, en cam-
bio, estd centrada en desarrollar en
todos las practicas del buen pensar.
El rol del docente es clave para el de-
sarrollo de esta metodologia innova-
dora en el aula. Su papel es funda-
mental como orientador, pero sobre
todo como realimentador, es decir, en
la tarea de incentivar a los alumnos
cuando demuestran que sus procesos
de pensamiento estan evolucionando.
En caso contrario, debe ayudarlos a
progresar. Un buen ejemplo: un
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ENSENAMOS?

COUER

maestro que elogia a un chico no so-
lo por participar en clase sino basica-
mente por ofrecer buenos argumen-
oS para apoyar su punto de vista.

Estrategias
y decisiones

Supongamos que el docente quiere en-
seflar como se construye una estrate-
gia simple para la to-
ma de decisiones y usa

mo se apoyan las deci-
siones de todos los
dfas en una logica de
pensamiento general y
aplicable a numerosas situaciones.
Después, forma grupos de trabajo y les
dice que utilicen esa estrategia para
reelaborar una decision historica: la
Revolucion de Mayo. Les propone que
se pongan en el lugar de esos actores:
. Oué opciones tenian? ;Cudl era la me-
jor? ; Por qué? Mientras tanto, el profe-
sor se pasea por los distintos equipos
para aconsejarlos y guiarlos para que
se realimente la experiencia.

El lenguaje del
pensamiento

“El uso del lenguaje del pensamiento
esta constituido por todas las palabras
y modos de comunicacion que posee
una lengua natural para referirse a los
procesos y productos del pensamien-
10", explican Tishman, Perkins y Jay
en su libro Un aula para pensar.

El ambito escolar es uno de los espa-

tradicionales.”

Y COMO

cios en donde mas se escuchan fra-
ses construidas a partir de este Lipo
de lenguaje: ;Qué creen que paso?...
(Alguna otra idea?... ;Qué les hace
pensar es0?... Eso es una leoria,
¢hay alguna evidencia que la apoye?
Un buen camino consiste en colgar
un cartel en la pared con palabras
como pensar, creer, adivinar, conje-
tura, hipotesis, duda, teoria, criticar,
sostener, investigar, etc. Se pueden
dejar algunos espacios en blanco pa-

ra ir llenando con

palabras que sur-

como ejemplo la com- 66 jan en la clase.
bs que o alumnos La educacion - omen este e
comprendan que exis- basada en 61 méLOdO Alumno: ,“Explo:
e ol el e e
Contras de cada una pensamienio es s alabra de
Asi, de una manera FGQUIGFG de [eCmCHS pensamiento?

Jaso i modelo, a s (e ensenanza Hes Intoresante
trategia generai de co- dlfe[‘emes d las ;Qué motivos Lie-

nes para pensar
que puede serlo?
Alumno: En ese
titulo, la forma en
que se usa la palabra explorar signi-
fica que quieren que uno piense en el
algebra... pero de una manera espe-
cial, como si uno fuera a divertirse,
como un aventurero explorandolo.
Profesor: Muy bien. Escribiremos
explorar en el cartel.

Ademas del afiche, que es un impor-
tante estimulo, el docente debera
preparar sus clases basandose en
palabras del lenguaje del pensamien-
to tratando de que las preguntas no
sean demasiado generales. Qué pien-
san de es un interrogante de sentido
muy amplio. En cambio, por qué ra-
zones sostienen que ubica al chico en
un contexto mas determinado. La
realimentacion oral, reformulando lo
que los chicos dicen, también es una
practica muy rica. Si un alumno su-
giere una idea que, de hecho, es una
hipdtesis, se puede responder al-
g0 asi como “es una buena hipotesis,
;qué evidencias tienes para soste-
nerla?”

La predisposicion a
explorar

Los buenos pensadores tienen pre-
disposicion a cuestionar e investigar
nuevos territorios. Hay que tratar de
fomentar esto en el aula. Es muy co-
min que los alumnos vean las cosas
s6lo desde su punto de vista y que ar-
gumenten a partir de ello. Lo que hay
que conseguir es justamente 1o con-
trario: que puedan abrirse a ver méas
alternativas de como hacer las mis-
mas cosas. Para romper con €so, una
actividad interesante puede ser pro-
poner a un alumno que piense y ra-

Z0Ne como otro.

Por otra parte, el docente debe tratar

de promover que sus alumnos tengan

predisposicion a ser mas cuidadosos

y detallados en su pensamiento. Pue-

de hacerlo poniendo el acento en si-

tuaciones en las que se requiere mi-

nuciosidad. Debe tratar de crear hé-

bitos. ¢Como? Teniendo en cuenta
que:

u Las predisposiciones son
esenciales para poner en practica
el buen pensamiento.

u Ensefiar predisposiciones hace
que los alumnos sean mas cons-
cientes de sus propios patrones de
pensamiento, o0 sea de cudl es la
forma particular en que cada uno
de ellos piensa.

u Cuanto mas predispuestos al pen-
samiento se encuentren los alum-
nos, mayor sera la comprension
de lo que significa el buen pensa-
miento.

u Promover las predisposiciones al
pensamiento cultiva habilos dura-
deros de buen pensamiento en los
alumnos.
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SOUE Y COMO ENSENAMOS?

sean generadoras de oportunidades | samiento de Einstein era bueno?
para desarrollarla. Tomemos como JPor qué?

Qué actividades son
las adecuadas

La cultura del pensamiento atraviesa
los diferentes temas y materias, y
también el sistema educativo en su
totalidad. Es un modo de encarar la
vida. Se puede abordar desde cual-
quier disciplina porque su objetivo
es ensefiar a pensar. Por esta razon,
cualquier actividad encarada de un
modo crealivo servird para generar
interrogantes en los alumnos y los in-
centivara a reflexionar. Lo que se ne-
cesita es que las mismas activida-
des que hoy encaramos en clase

ejemplo el caso
de Albert Eins-
tein. Kl ejercicio
consistia en que los
chicos examinaran
-a partir de un tex-
to preparado por el
docente- su proce-
so de pensamiento
e identificaran los
aspectos que te-
nian que ver con
las predisposicio-
nes de su pensa-
miento.

Profesor: /Les
parece que el pen-

66
La cu}tura del
pensamiento se

puede abordar desde
cualquier disciplina
porque su objetivo es

el de ensenar a
pensar.”

Alumno 1: Se hacia
muchas preguntas...
Alumno 2: Se en-
frentd a muchas
ideas hasta que llegd
a una que le parecié
correcta...

Alumno 3: No se
quedo fijo en una so-
la idea...

Mientras los alum-
nos hablaban, el pro-
fesor iba escribiendo
en el pizarron:

Caracleristicas
del pensamiento

ALENTANDO UNA CULTURA DE PENSAMIENTOS

;Qué cosas hay que tener en cuenta para crear en el aula una cultura del pen-

samiento?

u Siempre que se presente una buena oportunidad, aprovecharla para explicar
y demostrar las diferentes formas posibles para la toma de decisiones.

u Fomentar constantemente que los alumnos sean conscientes de las decisio-
nes que toman y de las otras opciones que tienen.

u Involucrar a los alumnos en algunas decisiones sobre qué estudiaran después
pensando estratégicamente junto a ellos.

u Planificar actividades para que los alumnos puedan realizar ejercicios inte-
ractivos para relacionar el conocimiento con nuevos contextos.

u Empezar con objetivos manejables con predisposicion a ampliarlos cuando se
revelen nuevas posibilidades.

u Esimportante que el docente sea explicito con sus alumnos acerca de la pro-
puesta que esté llevando a cabo: el cambio cultural debe ser un esfuerzo con-
junto. Explique abiertamente qué esta tratando de hacer y por qué.

u Kl trabajo en conjunto con colegas siempre resulta muy enriquecedor. Se
pueden disefar clases y unidades en colaboracién. Ofrece muy buenos resul-
tados.

u El cuerpo docente deberd intentar usar las dimensiones del pensamiento co-
mo puentes entre las diferentes disciplinas.

u Se recomienda que el docente comience con una iniciativa modesta. Al prin-
cipio, debe concentrarse en una dimension del pensamiento que se ajuste
bien a sus objetivos de ensefanza. Ademas, debe planificar cémo la incorpo-
rara en una serie de lecciones.

u Para terminar, no se debe tener miedo de experimentar. Lo mas natural es
que exista una cierta inseguridad preliminar, como sucede siempre con lo
desconocido. Pero hay que ser audaz, y siempre continuar aprendiendo mien-
tras se trabaja.

u No rendirse.

u Hacer muchas preguntas.
u Generar multiples ideas y explica-

ciones.
u Ser critico.
u No detenerse demasiado pronto.
Después, el trabajo prosiguié en
grupos. La consigna fue que cada
equipo era Einstein. Se les entregd
una informacién y se los insté a pen-
sar.
Es fundamental crear artefactos vi-
suales como recordatorios (lista,
cartel) para el trabajo en clase. Pero
no hay que descuidar este aspecto en
los trabajos escritos. Si en una in-
vestigacion o en un trabajo grupal o
individual, un alumno olvida alguno
de estos puntos -como la posibili-
dad de explorar diferentes opcio-
nes- el docente debera ponerle algin
tipo de advertencia.u
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